
SOCIÁLNY PODNIK MODRENE S.R.O. 

Prínosy, nevýhody a predikcie... 

V roku 2023 sme na rokovaní mestského zastupiteľstva navrhli zriadenie sociálneho 

podniku za účelom trvalo udržateľného hospodárenia v meste, najmä v oblasti poskytovania 

služieb pre mesto Podolínec, ale aj pre širokú verejnosť. Tento návrh nebol zo strany mestského 

zastupiteľstva schválený. Len na ozrejmenie, v tom čase boli ZA dvaja poslanci MsZ, PROTI bol 

jeden poslanec, a ZDRŽALO sa osem poslancov MsZ. 

Opätovné otvorenie tejto témy sme avizovali v priebehu roka 2025. Boli znova 

spracované podklady, a teda najmä zakladateľská listina, rozpočet a tiež podnikateľský plán, 

ktorý bol doručený poslancom MsZ. 

Považujeme za potrebné zhrnúť tieto dokumenty do prehľadnejšej a zrozumiteľnejšej 

podoby pre lepšiu orientáciu verejnosti v tom, kam by nás mal tento právny úkon založenia 

obchodnej spoločnosti vo vlastníctve Mesta Podolínec posunúť. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ŠTRUKTÚRA PODNIKU 

Valné zhromaždenie, Dozorná rada 

 

Konateľ 

 

Ekonóm/účtovník (externe)   Hlavný majster  

 

Samostatný zamestnanec 1 (údržba mesta)    Stavebná činnosť 

Samostatný zamestnanec 2 (údržba mesta)     Pomocný zamestnanec (UoZ) 

Pomocný zamestnanec       Pomocný zamestnanec (UoZ) 

Pomocný zamestnanec       Pomocný zamestnanec (UoZ) 

Pomocný zamestnanec      Pomocný zamestnanec (UoZ) 

Pomocný zamestnanec  

 

Samostatný zamestnanec 3 (upratovanie priestorov)  

Pomocný zamestnanec  

 

Samostatný zamestnanec 4 (Vodič, obsluha strojov)  

 

 

 

Konečný užívateľ služieb, fyzické osoby a obyvatelia mesta 

 

 

Zámerom je presun zamestnancov Mesta Podolínec, ktorí sú v súčasnosti zaradení 

v robotníckych kategóriách do novovytvoreného subjektu. Ide spolu o 10 zamestnancov. 

Náklady na ich mzdy sú v súčasnosti (za r. 2025): 175 059 Eur. Stravné: 8 060 Eur. Ochranné 

pracovné pomôcky: 1 000 Eur. SPOLU náklady: 184 119 Eur.  

 



VALNÉ ZHROMAŽDENIE 

Funkciu valného zhromaždenia vykonáva primátor mesta. 

DOZORNÁ RADA 

Dozornú radu navrhujeme šesťčlennú – mala by pozostávať z poslancov MsZ. 

KONATEĽ SPOLOČNOSTI 

Funkciu konateľa bude vykonávať bezodplatne primátor mesta. 

EKONÓM/ÚČTOVNÍK 

Zber, obeh a archiváciu účtovných dokladov bude na začiatku podnikania vykonávať konateľ 

spoločnosti, ktorý odovzdá doklady externej účtovníčke na zaúčtovanie miezd a tiež na 

podanie daňového priznania. 

Platby, odberateľské faktúry, zber dodávateľských faktúr, objednávky, zmluvy bude 

zabezpečovať konateľ spoločnosti. 

Predpoklad nákladov na účtovníctvo je predbežne 500 Eur/mesiac. T. j. 6 000 Eur/rok. 

Spoločnosť v rámci štruktúry je povinná prejsť každoročne auditom. Náklady na audit: cca 

2 000 Eur/rok. Audit spoločnosti zabezpečí nezávislú kontrolu s nakladaním s finančnými 

prostriedkami spoločnosti a majetkom spoločnosti. 

Do budúcna je zámerom spoločnosti mať vlastnú účtovníčku v pracovnoprávnom vzťahu, 

samozrejme, ideálne by bolo zamestnať znevýhodnenú osobu. 

HLAVNÝ MAJSTER 

Hlavný majster je kľúčová osoba, ktorá riadi prevádzkový chod podniku, koordinuje a 

zodpovedá za výkon všetkých činností, ktoré podnik vykonáva. Denne komunikuje s konateľom 

spoločnosti a zabezpečuje denné rozdelenie úloh ostatným zamestnancom. 

SAMOSTATNÝ ZAMESTNANEC 

Vykonáva činnosti podľa pracovnej zmluvy na odbornej úrovni. Pracuje samostatne a v zmysle 

štruktúry podniku na jemu zverenom úseku. Samostatný zamestnanec koordinuje činnosť 

pomocných zamestnancov. Spolu pracujú na jednotlivých úlohách, ktoré má podnik 

v predmete činnosti. Samostatným zamestnancom rozdeľuje úlohy hlavný majster. 

POMOCNÝ ZAMESTNANEC 

Pomocný zamestnanec vykonáva činnosti spolu so samostatnými zamestnancom. 

 

Všetci zamestnanci medzi sebou spolupracujú a na pokyny hlavného majstra si jednotlivé 

zložky vypomáhajú pri jednotlivých úlohách. 



NÁKLADY SPOLOČNOSTI 

Najväčším nákladom spoločnosti sú náklady na mzdy. 

• Mzdy zamestnancov tvoria najvýznamnejšiu časť nákladov, nakoľko sa od r. 2026 

zvyšuje minimálna mzda na 915 Eur/brutto. V súčasnosti niektorí zamestnanci Mesta 

Podolínec nedosahujú túto sumu, čiže od r. 2026 bude nutné ich zvýšenie. 

Výpočet miezd za kalendárny rok: 

14 zamestnancov x 1 386 Eur priemerná celková cena práce = 19 404 Eur/mesiac 

Ročný náklad na mzdy: 252 252 Eur (vrátane 13-teho platu) 

• Stravné: 11 300 Eur/rok 

• Ochranné pracovné pomôcky: 1 400 Eur/rok 

Ročné náklady na zamestnancov: 264 952 Eur 

Do spoločnosti sa postupne presunie strojové a technické vybavenie Mesta Podolínec t.j.:  

Automobil sklopný valník Opel Movano, traktor Zetor Forterra vrátane príslušenstva, traktor 

Vega vrátane príslušenstva, automobil Škoda Fabia, kosačky, vibračná doska, lešenie, náradie. 

• Náklady na PHM a servis motorových vozidiel: predpokladané náklady na PHM cca 500 

Eur/mesiac t.j.  cca 6 000 Eur/rok. 

• Náklady na materiál. Materiál v ponímaní tohto podniku sú náklady na kúpu materiálu, 

ktorý sa zapracuje či už do opráv alebo stavieb. Je to predmet, s ktorým zamestnanci 

narábajú, aby mohli vykonať zverené úlohy. 

Materiál predpokladáme v sume 3 000 Eur/mesiac = 36 000 Eur/rok. 

• Prenájom priestorov a energie: 

Podnik bude v prenajatých priestoroch, ktoré si prenajme od svojho zriaďovateľa a bude za 

nich platiť mesačný nájom. Prenajatý priestor je o výmere 81 m2 umiestnený na adrese 

Námestie Mariánske 10/10 (bývalý STOR s.r.o.). Nájomné je 22 Eur / 1 m2 / rok. 

81 x 22 = 1 782 Eur / rok. 

Energie: 150 Eur / mesiac = 1 800 Eur / rok. 

SPOLU nájom a energie: 3 582 Eur 

Účtovníctvo a audit: 8 000 Eur / rok 

 

Náklady SPOLU: 318 534 Eur / rok 

 



 

PRÍJMY SPOLOČNOSTI 

Poskytovanie služieb Mestu Podolínec na základe rámcovej zmluvy: 15 000 Eur / mesiac; t.j. 

180 000 Eur / rok. 

Poskytovanie služieb Mestu Podolínec na základe objednávok: cca 2 000 Eur / mesiac; t.j. 

24 000 Eur / rok. 

Poskytovanie služieb pre Základnú školu, fyzické osoby, právnické osoby pôsobiace v meste:  

Cca 6 000 Eur / mesiac = 72 000 Eur / rok 

SPOLU PRÍJMY: 276 000 Eur 

 

VYROVNÁVACÍ PRÍSPEVOK 

Vyrovnávací príspevok je príspevok, ktorý môže dostať sociálny podnik po získaní štatútu 

sociálneho podniku z Ministerstva práce, sociálnych vecí a rodiny SR.  

V prípade nášho podniku a vyššie uvedenej štruktúry ide o sumu: 45 276 Eur 

Nárok na tento príspevok je 50% celkovej ceny práce pri zamestnancoch, ktorí boli min. 6 

mesiacov evidovaní ako nezamestnaní. 75% nákladov je to pri osobách, ktoré disponujú 

rozhodnutím o invalidite. Náš podnik predpokladá  zamestnať 4 uchádzačov o zamestnanie a 1 

invalidného zamestnanca.  

276 000 + 45 276 =  Príjmy: 321 276 Eur / rok 

 

Náklady: 318 534 Eur 

Príjmy: 321 276 Eur 

PREDPOKLADANÝ ZISK: 2 742 Eur. 

 

PREČO BY SME MALI ZALOŽIŤ SOCIÁLNY PODNIK? 

Súčasné náklady mesta:  

Mzdy: 184 119 Eur 

Kosenie: 14 500 Eur 

Údržba a opravy: cca 20 000 Eur 

Prevádzka strojov vrátane opráv: cca 20 000 Eur 



SPOLU: 238 619 Eur 

Tieto náklady – najmä mzdové, sa budú pre mesto medziročne zvyšovať nakoľko je predpoklad, 

že bude stúpať minimálna mzda a tiež odvodové zaťaženie.  

Po založení podniku je predpoklad, že mesto bude v pozícii objednávateľa služieb a náklady 

podľa výpočtov uvedených vyššie by predstavovali 204 000 Eur. 

Zvyšok príjmov si musí podnik a jeho zamestnanci vyrobiť. To znamená, že to, čo by do budúcna 

zaťažovalo mesto, bude zaťažovať podnik. Významnú časť príjmov, samozrejme, tvorí aj 

vyrovnávací príspevok tak, ako je to zrejmé z údajov uvedených vyššie. 

Významnú časť pri sociálnom podniku zohráva aj daň z pridanej hodnoty, tzv. DPH. 

Sociálne podniky majú od 1.1.2025 zvýhodnenú sadzbu DPH vo výške 5 %. 

Z toho vyplýva, že sú konkurencie schopné na trhu, nakoľko sadzba klasickej DPH je 23%. 

Tento fakt sa ale môže, prirodzene, meniť. Výhodou je, že podnik nakupuje všetky materiály 

s DPH 23%, a teda má nárok pri mesačnom daňovom priznaní o jeho odpočet. V našich 

pomeroch do úvahy s predpokladom ročných nákladov (okrem miezd – tam sa DPH 

neodpočítava) 45 200 Eur ide o odpočet 10 396 Eur, čo môžeme považovať za ekonomický 

prínos pre spoločnosť. Samozrejme, nemožno hovoriť o zisku, keďže uvedená zvýhodnená 

sadzba DPH je pre spoločnosť zavedená za účelom „aby sa to oplatilo“. 

PRÍNOS PRE MESTO A JEHO OBYVATEĽOV: 

Ak budú podnik viesť šikovní manažéri, môže byť pre mesto obrovským prínosom. Je vopred 

jasné, že nebude pre mesto zarábať peniaze. Jeho účelom je vytvárať hodnoty. To znamená 

poskytovať kvalitné služby, stavať verejnoprospešné stavby, vykonávať rôzne podnikateľské 

činnosti, ktoré na seba dokážu zarobiť, pre fyzické osoby, právnické osoby, školy, ale aj iné 

samosprávy na okolí. Podnik nemá ambíciu byť konkurentom iným podnikateľom. Práve 

naopak, sociálny podnik chce byť partnerom podnikateľov v našom meste. „Na konci dňa“ by 

mal byť spokojný obyvateľ, ktorý má plnohodnotné a kvalitné služby a žije v čistom 

a upravenom/opravenom meste. 

NEVÝHODY: 

Aby nebolo len všetko „ružové“, treba pomenovať aj nevýhody založenia sociálneho podniku. 

Najväčšou nevýhodou je takpovediac „že je s tým dosť roboty“. Je nám jasné, že nič sa nerodí 

a nedeje zo dňa na deň. Je potrebné všetko vybaviť, čo sa týka založenia podniku, požiadať 

o pridelenie štatútu sociálneho podniku, a najmä získať ďalšie zdroje na chod podniku. Zarobiť 

peniaze, ktoré živia niekoľko rodín v meste nie je ľahké, ale taktiež to nie je nemožné. 

PREDIKCIE: 

Predpovedať ako sa bude vyvíjať náš sociálny podnik je hypotetické. Faktom ale je, že všetky 

politické strany doposiaľ garantujú, že túto formu podnikania chcú podporovať. Áno, možno sa 



budú meniť pravidlá podpory, no sociálne podnikanie musí byť vždy výhodnejšie ako klasická 

forma.  

V našom meste je ešte čo robiť, máme rozpracovanú rekonštrukciu mestského opevnenia, kde 

má byť koncom roka 2025 vyhlásená výzva na ďalšie financovanie a záchranu torzálnych 

národných kultúrnych pamiatok. Táto výzva má byť ale určená pre sociálne podniky, resp. 

s podmienkou, že práve ich rekonštrukciu majú vykonať sociálne podniky. 

Sociálne podnikanie v zahraničí nie je novinka. Vo Francúzsku 30% firiem na trhu je tohto typu 

už desiatky rokov. Španielsko je na tom o niečo horšie a sociálne podnikanie prevádzkuje cca 

20% firiem. Na Slovensku je vytvorených cca 600 sociálnych podnikov. Štát reguluje tento druh 

podnikania a v kuloároch sa hovorí o presne stanovenom ročnom počte podnikov, ktorým 

môže byť udelený tento štatút. 

Možnosť širokého portfólia podnikateľskej činnosti je budúcnosťou podnikania: 

- možnosť vytvorenia práčovne – čistiarne oblečenia, kobercov 

- drobná krajčírska výroba 

- drobná poľnohospodárska činnosť 

- upratovanie priestorov pre inštitúcie, bytové domy a pod. 

- podnikanie v turistickom ruchu 

- podnikanie v sociálnych službách 

- podnikanie v gastro službách 

- atď. 

 

POSTUPNOSŤ: 

Pôvodným zámerom bolo od 1.1.2026 začať prevádzkovať činnosti podniku vrátane presunu 

zamestnancov. To ale po úvahách nebude možné a jednoduché. Preto presun zamestnancov, 

ale aj techniky z Mesta Podolínec (ďalej len „Mesto“) do podniku bude postupný. V prvom 

štádiu do podniku prejdú traja zamestnanci Mesta a majster. Následne postupne každé dva 

mesiace prejdú ďalší. Tak, aby do polovice roka 2026 bol podnik prevádzkovaný v zmysle vyššie 

uvedenej štruktúry.  

Tento postupný presun je nevyhnutný najmä z ekonomických dôvodov. Hlavným dôvodom je, 

že vyrovnávací príspevok sa schvaľuje najskôr v mesiacoch marec/apríl a tiež to, že 

potrebujeme trochu času na administratívu podniku a vytvorenie ekonomicky stabilného 

prostredia – teda, aby od začiatku nebol podnik na príťaž rozpočtu mesta. 

TRANSPARENTNOSŤ: 

Podnik bude mať samostatnú webovú stránku, kde budú zverejňované všetky informácie 

o činnosti podniku vrátane dodávateľských a odberateľských faktúr, zmlúv a objednávok. 

Naším zámerom je byť maximálne transparentní a poskytovať verejnosti jasné informácie 



o činnosti podniku. Transparentný prístup preferujeme aj v rámci vytvorenia dozornej rady 

v počte šesť členov, ktorá má funkciu poradného, iniciatívneho a kontrolného orgánu 

spoločnosti. Poslanci mestského zastupiteľstva budú mať vždy jasný prehľad o financovaní 

podniku. 

MARKETING A KOMUNIKÁCIA: 

Ako už bolo spomenuté, spoločnosť bude mať vlastnú webovú stránku. Nakoľko ale 

potrebujeme získať finančné zdroje aj z poskytovania služieb pre širokú verejnosť, plánujeme 

vytvoriť pre spoločnosť aj reklamu na sociálnych sieťach. Predaj našich služieb je potrebné 

vhodne komunikovať verejnosti, ktorá môže oceniť lacné služby. Preto je naším hlavným 

cieľom spokojný zákazník. 

 

ZÁVER  

Prax v samosprávach ukazuje, že sociálne podniky majú svoj význam a miesto. Práve 

samosprávy prevádzkujú sociálne podniky, ktoré vytvárajú hodnoty pre mesto a región. Naše 

motto „Tvoríme budúcnosť“ nebolo zvolené náhodne. Pretože každému z nás záleží na tom, 

aby mesto vyzeralo dobre. Aby sa tu ľuďom dobre žilo. Aby tu mali prácu. Aby každý mal 

primerané bývanie a mnoho iného. Sociálny podnik nie je „spása“ mesta. Je to prostriedok 

k trvalej udržateľnosti a ekonomickej stabilite mesta.  

Konšpirácie a katastrofické scenáre sú záležitosť, ktorá sa, samozrejme, odohráva v spoločnosti 

úplne bežne, nevynímajúc ani naše mesto. No každý sa prikrývame perinou, na akú máme. Aj 

Mesto Podolínec hospodári s tým, čo má. Niekedy lepšie, inokedy horšie. Vždy je priestor na 

zlepšenia. A presne tak je to aj s týmto zámerom. Nebudeme tvrdiť, že je najlepší na svete, 

pretože nie je. Ale s ohľadom na konsolidáciu verejných financií, politickú situáciu v republike 

a 40-ročný dlh na infraštruktúre miest a obcí, je nevyhnutné pohnúť sa z miesta a skúsiť 

vybudovať niečo, na čo budeme my, ale aj generácie po nás hrdí.  

Na záver Vás chceme poprosiť nie len o podporu tohto „projektu“. Chceme Vás poprosiť 

o súčinnosť, Váš názor a pomoc pri budúcej činnosti podniku, ak mu a nám dáte šancu.   

 

 

 

 

 

Vypracoval: Michal Marhefka 

10/2025 


