SOCIALNY PODNIK MODRENE S.R.O.
Prinosy, nevyhody a predikcie...

V roku 2023 sme na rokovani mestského zastupitelstva navrhli zriadenie socidlneho
podniku za Ucelom trvalo udrZzatelného hospoddrenia v meste, najma v oblasti poskytovania
sluZieb pre mesto Podolinec, ale aj pre Siroku verejnost. Tento navrh nebol zo strany mestského
zastupitel'stva schvaleny. Len na ozrejmenie, v tom ¢ase boli ZA dvaja poslanci MsZ, PROTI bol
jeden poslanec, a ZDRZALO sa osem poslancov MsZ.

Opatovné otvorenie tejto témy sme avizovali v priebehu roka 2025. Boli znova
spracované podklady, a teda najma zakladatelska listina, rozpocet a tiez podnikatelsky plan,
ktory bol doruéeny poslancom MsZ.

PovaZujeme za potrebné zhrnit tieto dokumenty do prehladnejsej a zrozumitelnejsej
podoby pre lepSiu orientdciu verejnosti v tom, kam by nas mal tento pravny ukon zaloZenia
obchodnej spolo¢nosti vo vlastnictve Mesta Podolinec posunut.



STRUKTURA PODNIKU

Valné zhromazdenie, Dozorna rada

l

Ekondm/uctovnik (externe) Hlavny majster
Samostatny zamestnanec 1 (udrzba mesta) Stavebna Cinnost
Samostatny zamestnanec 2 (udrzba mesta) Pomocny zamestnanec (UoZ)
Pomocny zamestnanec Pomocny zamestnanec (UoZ)
Pomocny zamestnanec Pomocny zamestnanec (UoZ)
Pomocny zamestnanec Pomocny zamestnanec (UoZ)

Pomocny zamestnanec

Samostatny zamestnanec 3 (upratovanie priestorov)

Pomocny zamestnanec

Samostatny zamestnanec 4 (Vodic, obsluha strojov)

Konecny uzivatel sluzieb, fyzické osoby a obyvatelia mesta

Zamerom je presun zamestnancov Mesta Podolinec, ktori su vsucéasnosti zaradeni
v robotnickych kategdriach do novovytvoreného subjektu. Ide spolu o 10 zamestnancov.
Naklady na ich mzdy su v sucasnosti (za r. 2025): 175 059 Eur. Stravné: 8 060 Eur. Ochranné
pracovné pomocky: 1 000 Eur. SPOLU naklady: 184 119 Eur.



VALNE ZHROMAZDENIE

Funkciu valného zhromaZdenia vykonava primator mesta.

DOZORNA RADA

Dozornu radu navrhujeme Sestélennt — mala by pozostavat z poslancov MsZ.
KONATEL SPOLOCNOSTI

Funkciu konatela bude vykonavat bezodplatne primator mesta.
EKONOM/UCTOVNIK

Zber, obeh a archivaciu uctovnych dokladov bude na zaciatku podnikania vykonavat konatel
spolo¢nosti, ktory odovzda doklady externej uctovnicke na zauctovanie miezd a tiez na
podanie dafiového priznania.

Platby, odberatelské faktury, zber dodavatelskych faktur, objedndvky, zmluvy bude
zabezpecovat konatel spoloc¢nosti.

Predpoklad nakladov na ucétovnictvo je predbezne 500 Eur/mesiac. T. j. 6 000 Eur/rok.

Spolo¢nost v rdmci Struktiry je povinna prejst kazdoro¢ne auditom. Naklady na audit: cca
2 000 Eur/rok. Audit spolo¢nosti zabezpedi nezavisli kontrolu s nakladanim s finanénymi
prostriedkami spolo¢nosti a majetkom spolo¢nosti.

Do buducna je zamerom spoloc¢nosti mat vlastnd Gctovnicku v pracovnopravnom vztahu,
samozrejme, idedlne by bolo zamestnat znevyhodnenu osobu.

HLAVNY MAJSTER

Hlavny majster je klucova osoba, ktora riadi prevadzkovy chod podniku, koordinuje a
zodpoveda za vykon vsetkych Cinnosti, ktoré podnik vykondva. Denne komunikuje s konatelom
spolocnosti a zabezpecuje denné rozdelenie uloh ostatnym zamestnancom.

SAMOSTATNY ZAMESTNANEC

Vykonava c¢innosti podla pracovnej zmluvy na odbornej Urovni. Pracuje samostatne a v zmysle
Struktury podniku na jemu zverenom uUseku. Samostatny zamestnanec koordinuje ¢innost
pomocnych zamestnancov. Spolu pracuju na jednotlivych Ulohach, ktoré ma podnik
v predmete ¢innosti. Samostatnym zamestnancom rozdeluje Ulohy hlavny majster.

POMOCNY ZAMESTNANEC

Pomocny zamestnanec vykondva ¢innosti spolu so samostatnymi zamestnancom.

Vsetci zamestnanci medzi sebou spolupracuju a na pokyny hlavného majstra si jednotlivé
zlozky vypomahaju pri jednotlivych ulohach.



NAKLADY SPOLOCNOSTI
Najvacsim nakladom spolocnosti su naklady na mzdy.

e Mazdy zamestnancov tvoria najvyznamnejsiu cast nakladov, nakolko sa od r. 2026
zvysuje minimalna mzda na 915 Eur/brutto. V suéasnosti niektori zamestnanci Mesta
Podolinec nedosahuju tuto sumu, CiZze od r. 2026 bude nutné ich zvysenie.

Vypocet miezd za kalenddarny rok:
14 zamestnancov x 1 386 Eur priemerna celkova cena prace = 19 404 Eur/mesiac
Rocny naklad na mzdy: 252 252 Eur (vratane 13-teho platu)

e Stravné: 11 300 Eur/rok
e Ochranné pracovné pomaocky: 1 400 Eur/rok

Rocné naklady na zamestnancov: 264 952 Eur
Do spolo¢nosti sa postupne presunie strojové a technické vybavenie Mesta Podolinec t.j.:

Automobil sklopny valnik Opel Movano, traktor Zetor Forterra vratane prislusenstva, traktor
Vega vratane prislu$enstva, automobil Skoda Fabia, kosacky, vibraéna doska, lesenie, naradie.

e Naklady na PHM a servis motorovych vozidiel: predpokladané naklady na PHM cca 500
Eur/mesiac t.j. cca 6 000 Eur/rok.

e Naklady na material. Material v ponimani tohto podniku su ndklady na kipu materidlu,
ktory sa zapracuje ¢i uz do oprav alebo stavieb. Je to predmet, s ktorym zamestnanci
narabaju, aby mohli vykonat zverené ulohy.

Material predpokladdme v sume 3 000 Eur/mesiac = 36 000 Eur/rok.
e Prendjom priestorov a energie:

Podnik bude v prenajatych priestoroch, ktoré si prenajme od svojho zriadovatela a bude za
nich platit mesacny najom. Prenajaty priestor je o vymere 81 m2 umiestneny na adrese
Namestie Marianske 10/10 (byvaly STOR s.r.0.). Najomné je 22 Eur / 1 m2 / rok.

81x22=1782Eur/ rok.
Energie: 150 Eur / mesiac = 1 800 Eur / rok.
SPOLU ndjom a energie: 3 582 Eur

Uétovnictvo a audit: 8 000 Eur / rok

Naklady SPOLU: 318 534 Eur / rok



PRIJMY SPOLOCNOSTI

Poskytovanie sluZzieb Mestu Podolinec na zaklade rdmcovej zmluvy: 15 000 Eur / mesiac; t.j.
180 000 Eur / rok.

Poskytovanie sluzieb Mestu Podolinec na zaklade objednavok: cca 2 000 Eur / mesiac; t.j.
24 000 Eur / rok.

Poskytovanie sluzieb pre Zakladnu skolu, fyzické osoby, pravnické osoby posobiace v meste:
Cca 6 000 Eur / mesiac = 72 000 Eur / rok

SPOLU PRIiJMY: 276 000 Eur

VYROVNAVACI PRISPEVOK

Vyrovndvaci prispevok je prispevok, ktory moze dostat socidlny podnik po ziskani Statutu
socialneho podniku z Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny SR.

V pripade nasho podniku a vysSie uvedenej Struktury ide o sumu: 45 276 Eur

Ndarok na tento prispevok je 50% celkovej ceny prace pri zamestnancoch, ktori boli min. 6
mesiacov evidovani ako nezamestnani. 75% nakladov je to pri osobach, ktoré disponuju
rozhodnutim o invalidite. Nas podnik predpoklada zamestnat 4 uchadzacov o zamestnaniea 1
invalidného zamestnanca.

276 000 + 45 276 = Prijmy: 321 276 Eur / rok

Naklady: 318 534 Eur
Prijmy: 321 276 Eur

PREDPOKLADANY ZISK: 2 742 Eur.

PRECO BY SME MALI ZALOZIT SOCIALNY PODNIK?
Sucasné naklady mesta:

Mzdy: 184 119 Eur

Kosenie: 14 500 Eur

Udrzba a opravy: cca 20 000 Eur

Prevadzka strojov vratane oprav: cca 20 000 Eur



SPOLU: 238 619 Eur

Tieto naklady — najma mzdové, sa budu pre mesto medziro¢ne zvySovat nakolko je predpoklad,
Ze bude stupat minimalna mzda a tieZ odvodové zatazenie.

Po zaloZeni podniku je predpoklad, Ze mesto bude v pozicii objednavatela sluzieb a naklady
podla vypoctov uvedenych vyssie by predstavovali 204 000 Eur.

Zvysok prijmov si musi podnik a jeho zamestnanci vyrobit. To znamen3, Ze to, ¢o by do buducna
zatazovalo mesto, bude zataZovat podnik. Vyznamnu cast prijmov, samozrejme, tvori aj
vyrovnavaci prispevok tak, ako je to zrejmé z udajov uvedenych vyssie.

Vyznamnu Cast pri socidlnom podniku zohrava aj dan z pridanej hodnoty, tzv. DPH.
Socialne podniky maju od 1.1.2025 zvyhodnenu sadzbu DPH vo vyske 5 %.
Z toho vyplyva, Ze su konkurencie schopné na trhu, nakolko sadzba klasickej DPH je 23%.

Tento fakt sa ale mézZe, prirodzene, menit. Vyhodou je, Ze podnik nakupuje vSetky materidly
s DPH 23%, ateda ma narok pri mesacnom dafilovom priznani o jeho odpocet. V nasich
pomeroch do uUvahy s predpokladom roénych nakladov (okrem miezd — tam sa DPH
neodpocitava) 45 200 Eur ide o odpocet 10 396 Eur, o mbdZzeme povazovat za ekonomicky
prinos pre spolocnost. Samozrejme, nemozno hovorit o zisku, kedZe uvedend zvyhodnena
sadzba DPH je pre spolo¢nost zavedenad za Gcelom ,,aby sa to oplatilo”.

PRINOS PRE MESTO A JEHO OBYVATELOV:

Ak budu podnik viest Sikovni manazéri, moze byt pre mesto obrovskym prinosom. Je vopred
jasné, Zze nebude pre mesto zarabat peniaze. Jeho Ucelom je vytvarat hodnoty. To znamena
poskytovat kvalitné sluzby, stavat verejnoprospesné stavby, vykonavat rézne podnikatelské
¢innosti, ktoré na seba dokazu zarobit, pre fyzické osoby, pravnické osoby, skoly, ale aj iné
samospravy na okoli. Podnik nema ambiciu byt konkurentom inym podnikatelom. Prave
naopak, socialny podnik chce byt partnerom podnikatelov v nasom meste. ,Na konci dria“ by
mal byt spokojny obyvatel, ktory ma plnohodnotné a kvalitné sluzby a Zije v Cistom
a upravenom/opravenom meste.

NEVYHODY:

Aby nebolo len vsetko ,ruzové”, treba pomenovat aj nevyhody zaloZenia socialneho podniku.
Najvdésou nevyhodou je takpovediac ,ze je s tym dost roboty”. Je nam jasné, Ze ni¢ sa nerodi
a nedeje zo dna na den. Je potrebné vsetko vybavit, ¢o sa tyka zaloZenia podniku, poZiadat
o pridelenie statutu socidlneho podniku, a najma ziskat dalsie zdroje na chod podniku. Zarobit
peniaze, ktoré Zivia niekolko rodin v meste nie je lahké, ale taktiez to nie je nemozné.

PREDIKCIE:

Predpovedat ako sa bude vyvijat nas socialny podnik je hypotetické. Faktom ale je, Ze vsetky
politické strany doposial garantuju, Ze tito formu podnikania chct podporovat. Ano, mozno sa



budu menit pravidla podpory, no socidlne podnikanie musi byt vidy vyhodnejsie ako klasicka
forma.

V nasom meste je este ¢o robit, mame rozpracovanu rekonstrukciu mestského opevnenia, kde
ma byt koncom roka 2025 vyhlasena vyzva na dalsie financovanie a zachranu torzalnych
narodnych kultdrnych pamiatok. Tato vyzva ma byt ale urena pre socialne podniky, resp.
s podmienkou, Ze prave ich rekonstrukciu maju vykonat socialne podniky.

Socialne podnikanie v zahranici nie je novinka. Vo Francuzsku 30% firiem na trhu je tohto typu
uz desiatky rokov. Spanielsko je na tom o nie¢o horsie a socidlne podnikanie prevadzkuje cca
20% firiem. Na Slovensku je vytvorenych cca 600 socidlnych podnikov. Stat reguluje tento druh
podnikania a v kuloaroch sa hovori o presne stanovenom ro¢nom pocte podnikov, ktorym
mbze byt udeleny tento Statut.

Moznost Sirokého portfélia podnikatelskej ¢innosti je budidcnostou podnikania:

- moznost vytvorenia pracovne — Cistiarne oblecenia, kobercov
- drobnad krajéirska vyroba

- drobna polnohospodarska ¢innost

- upratovanie priestorov pre institucie, bytové domy a pod.

- podnikanie v turistickom ruchu

- podnikanie v socialnych sluzbach

- podnikanie v gastro sluzbach

- atd.

POSTUPNOST:

Pévodnym zamerom bolo od 1.1.2026 zacat prevadzkovat ¢innosti podniku vratane presunu
zamestnancov. To ale po Uvahach nebude mozné a jednoduché. Preto presun zamestnancov,
ale aj techniky z Mesta Podolinec (dalej len ,Mesto”) do podniku bude postupny. V prvom
$tddiu do podniku prejdu traja zamestnanci Mesta a majster. Nasledne postupne kazdé dva
mesiace prejdu dalsi. Tak, aby do polovice roka 2026 bol podnik prevadzkovany v zmysle vyssie
uvedenej Struktury.

Tento postupny presun je nevyhnutny najma z ekonomickych dévodov. Hlavnym dévodom je,
Ze vyrovnavaci prispevok sa schvaluje najskor v mesiacoch marec/april atiez to, Ze
potrebujeme trochu ¢asu na administrativu podniku a vytvorenie ekonomicky stabilného
prostredia — teda, aby od zaciatku nebol podnik na pritaZ rozpo¢tu mesta.

TRANSPARENTNOST:

Podnik bude mat samostatni webovu stranku, kde budd zverejriované vsetky informacie
o ¢innosti podniku vratane dodavatelskych a odberatelskych faktur, zmlav a objednavok.
Nasim zamerom je byt maximalne transparentni a poskytovat verejnosti jasné informacie



o Cinnosti podniku. Transparentny pristup preferujeme aj v rdmci vytvorenia dozornej rady
v pocte Sest Clenov, ktora ma funkciu poradného, iniciativneho a kontrolného organu
spolocnosti. Poslanci mestského zastupitelstva budd mat vidy jasny prehlad o financovani
podniku.

MARKETING A KOMUNIKACIA:

Ako uZ bolo spomenuté, spolo¢nost bude mat vlastni webovu stranku. Nakolko ale
potrebujeme ziskat finan¢né zdroje aj z poskytovania sluzieb pre Siroku verejnost, planujeme
vytvorit pre spolo¢nost aj reklamu na socidlnych sietach. Predaj nasich sluzieb je potrebné
vhodne komunikovat verejnosti, ktora méze ocenit lacné sluzby. Preto je nasim hlavnym
cielom spokojny zakaznik.

ZAVER

Prax vsamospravach ukazuje, Ze socidlne podniky maju svoj vyznam a miesto. Prave
samospravy prevadzkuju socidlne podniky, ktoré vytvaraju hodnoty pre mesto a region. Nase
motto ,Tvorime buduicnost” nebolo zvolené ndhodne. Pretoze kazdému z nds zaleZi na tom,
aby mesto vyzeralo dobre. Aby sa tu ludom dobre Zilo. Aby tu mali pracu. Aby kazdy mal
primerané byvanie a mnoho iného. Socidlny podnik nie je ,spdsa“ mesta. Je to prostriedok
k trvalej udrZzatelnosti a ekonomickej stabilite mesta.

Konspiracie a katastrofické scenare su zéleZitost, ktora sa, samozrejme, odohrava v spolo¢nosti
uplne bezne, nevynimajuc ani nase mesto. No kazdy sa prikryvame perinou, na aki mame. Aj
Mesto Podolinec hospodari s tym, o ma. Niekedy lepSie, inokedy horsie. Vidy je priestor na
zlepsenia. A presne tak je to aj s tymto zdmerom. Nebudeme tvrdit, Ze je najlepsi na svete,
pretoZe nie je. Ale s ohladom na konsolidaciu verejnych financii, politicku situdciu v republike
a 40-ro¢ny dlh na infrastruktire miest a obci, je nevyhnutné pohnut sa z miesta a skusit
vybudovat nieco, na ¢o budeme my, ale aj generacie po nas hrdi.

Na zaver Vas chceme poprosit nie len o podporu tohto ,projektu”. Chceme Vas poprosit
o sucinnost, Vas nazor a pomoc pri buducej ¢innosti podniku, ak mu a nam date Sancu.

Vypracoval: Michal Marhefka
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